
無料講演会のご案内 

主催：中小企業活力向上プロジェクト／東京商工会議所 

～時代の変化こそ成長のチャンス！～ 

呉服問屋・東京山喜 

リユース着物「たんす屋」への業態転換 
東京山喜株式会社は、大正 13 年に呉服卸商として事業を開始し、

今年で創業 94 年を迎えます。呉服市場の規模がピーク時の 2兆円か
ら約 7分の 1に落ち込む中、3代目社長の中村健一氏は、たまたまブ
ックオフを訪れた際に「リサイクル着物ショップ」の着想を得て、
「たんす屋」1号店の出店に漕ぎ着けました。今では完全に卸売業か
らの業態変換を果たし、粗利益率の向上やキャッシュフロー経営への
移行を果たしています。 

今回は、2020 年の東京オリンピック・パラリンピックを日本文化
の魅力発信の好機とし、「着物を着てみたい」という無尽蔵な潜在需
要の掘り起こしを目指す中村社長をお招きし、業態転換に取り組んで
きた軌跡、新規事業を成功させるためのポイント、将来に向けての抱
負など、実体験に基づいてお話いただきます。ぜひご参加ください！ 

 

【講  師】中村 健一 氏 

（東京山喜株式会社 代表取締役社長） 
（講師プロフィール） 

1954年、京都市生まれ。慶應義塾大学経済学部を卒業後、 

1979年に呉服問屋であった当社に入社し、1993年に代表 

取締役社長に就任。1999年にはリユース着物「たんす屋」 

１号店を出店し、以後全国へ展開。“日本文化発信型の 

着物屋”をめざし、新しい取り組みも積極的に行う。 

テレビ東京「ガイアの夜明け」、TBSテレビ「がっちり 

マンデー！！」など、メディア出演経験も豊富。 

<中小企業活力向上プロジェクトとは> 
都内中小企業支援機関が連携し、経営課題の発見（気づき）から短期・中長期の課題 

解決までを切れ目なく一気通貫に支援することで、都内中小企業の「底力向上」と 

「将来の成長」を図るための事業です。 

（参加団体）東京都産業労働局、(公財)東京都中小企業振興公社、東京都中小企業団体中央会、 

      (一社)東京都中小企業診断士協会、東京都商工会連合会、東京都商工会議所連合会 

 ＜日 程＞ 

2018年10月26日(金) 

14:00～16:00 
（受付開始 13:30） 

＜会 場＞ 

コンファレンススクエア Ｍ＋ 

１0階 「グランド」 
千代田区丸の内 2-5-2 三菱ビル 

（JR東京駅 丸の内南口 徒歩2分他） 

 

＜お申し込み方法＞ 

下記に必要事項をご記入の上 FAX で
お申し込みいただくか、東商イベン
トカレンダー（http://event.tokyo-
cci.or.jp/） 
にてお申し込みください。 

※参加券は発行いたしませんので、
当日受付にて、本参加申込書または
お名刺をご提示ください。 

（お問い合わせ先） 

中小企業活力向上プロジェクト 

実行委員会事務局 

 住所：千代田区丸の内2-5-1 5F 

 電話：03-3283-7388 
 

 

貴社名 

 所在地 
〒 

（業  種）                              （従業員数）     名 

TEL： FAX： E-Mail： 

参加者 １ 
ふりがな 

氏名： 

部署 

役職 
 

参加者 ２ 
ふりがな 
氏名： 

部署 

役職 
 

 

【FAX 送信先: 03-3283-7809】 

FAX 
先着順 

 

定員 100名 

 


