
 

中小企業活力向上プロジェクトアドバンス 

無料オンラインセミナーのご案内 

主催：中小企業活力向上プロジェクトアドバンス／東京商工会議所 

～倒産の危機を乗り越え、成長につながった考え方の変化とは？～ 

広島・八天堂の社運を賭けた『くりーむパン』 

誕生秘話と『三方よし』経営 

広島県三原市に本社を置く株式会社八天堂は、2008年の『くりーむパ

ン』発売以降、毎年売上高を伸ばし続け、近年は海外にも展開していま

す。実はこの成功の裏に、倒産の危機に陥るほどの大きな挫折と、その中

で生じた経営者としての考え方の変化があったのです。 

今回は、同社代表取締役の森光孝雅氏をお迎えし、『くりーむパン』誕

生の裏にあった気づきと覚悟、商品開発のアプローチ、社員・顧客・地域

と共に成長する『三方よし』経営を軸に、実体験に基づいてお話しいただ

きます。 

皆様が自社の将来のあるべき姿と実現の道筋を考える上で、ぜひお役立

ていただきたいセミナーです。貴重なこの機会にぜひご参加ください！ 

【主な内容（予定）】 

・無理な拡大から倒産の危機に直面 

・Ｖ字回復の一方で感じた強い危機感と、ある決断 

・スタンダード×スタンダードの「新結合」で生み出した『くりーむパン』 

・失敗と挑戦の中から見えてきたものとは 

・大切なのは「やり方」よりも「あり方」 

・「三方よし」の経営を目指して 他 
 

【講  師】 森光
もりみつ

 孝
たか

雅
まさ

氏 （株式会社八天堂 代表取締役） 

（講師プロフィール） 
1964 年、広島県三原市生まれ。1991 年、

祖父の代から続く和菓子・洋菓子店を受け

継ぎ、パン屋を開業。2 度の経営危機を乗

り越え、2008 年に冷やして食べるくちどけ

のよい『くりーむパン』を開発し、スイー

ツパンという新分野を開拓。2009 年に東京

に出店、メディアで取り上げられて行列の

できる店となり、業績を急拡大。現在は国

内でのさらなる成長とともに、海外展開も

進める。 

株式会社八天堂は、2019 年に「第 9 回 日本

でいちばん大切にしたい会社大賞」で審査

委員会特別賞を受賞。 

経営理念は、『良い品、良い人、良い会社つくり』。 

 

 ＜日 程＞ 

2023年1月20日(金) 

14:00～16:00 

（受付開始 13:30） 

＜会 場＞ 

オンライン（Zoomを使用） 
＜注意事項＞ 

・参加お申込の方に、当日の３日前ま
でに、Zoom ミーティングの参加方法
をメールでご連絡します。 

・セミナー参加の際は、ご自身の PC、
スマートフォン等をご使用ください。 

・当日、万一 Zoomのシステム障害等で
実施できない場合は、収録したセミナ
ー動画の URLをお伝えし閲覧いただく
ことで代えさせていただきます。 

＜お申し込み方法＞ 

東商 Web サイト
https://myevent.tokyo-cci.or.jp/ 

にて「200975」で検索、または下記
QR コードからお申込ください。 

（お問い合わせ先） 

中小企業活力向上プロジェクトアドバンス

実行委員会事務局 

 住所：千代田区丸の内3-2-2 4F 

 電話：03-3283-7388 

<中小企業活力向上プロジェクト 

アドバンスとは> 

都内中小企業支援機関が連携し、経営課題の

発見と解決を伴走型できめ細かく支援するこ

とにより、都内中小企業の「底力向上」と

「将来の成長」を図るための事業です。 

参加団体：東京都産業労働局、(公財)東京都

中小企業振興公社、東京都中小企業団体中央

会、(一社)東京都中小企業診断士協会、東京

都商工会連合会、東京都商工会議所連合会 

 

 

定員 50名(先着順) 

 

 

※お申込には 

ユーザー登録が 

必要です。 


