
無料講演会のご案内 

主催：中小企業活力向上プロジェクト／東京商工会議所 

「無印良品流・仕組みづくりと人の育て方」 

「技術やノウハウが個人持ちで、継承がうまくいかない」や「社員

が自ら考え動く組織にしたいが、何から手を付ければよいかわからな

い」などのお悩みをお持ちではありませんか？ 

 今回は、株式会社良品計画で社長・会長として『無印良品』の立て

直しに尽力され、現在は同社名誉顧問の松井忠三氏をお迎えします。 

 組織風土の変革、マニュアル「MUJIGRAM（ムジグラム）」を通じ

た「見える化」「仕組み化」、現場の声を反映した継続的な業務改善

など、ご経験に基づく貴重な内容が満載です。この機会にぜひ、仕組

みづくりや部下の巻き込み方のヒントをお持ち帰りください！ 
 

【講  師】 松井 忠三
まつい  ただみつ

 氏 

       （株式会社良品計画 名誉顧問、 

         株式会社松井オフィス 代表取締役社長） 

（プロフィール） 

1949年、静岡県生まれ。73年、東京教育大学（現・ 
筑波大学）体育学部卒業後、西友ストアー（現・西 
友）入社。92年良品計画へ。総務人事部長、無印良 
品事業部長を経て、2001年社長に就任。赤字状態の 
組織を“風土”から改革、商品開発・販売・経営・ 
人材育成・システムと全ての領域に亘り、見える化・ 
標準化・仕組み化を進め、業績のＶ字回復に向けて 
尽力。著書に『無印良品は、仕組みが 9割』（角川 
書店）がある。 

<中小企業活力向上プロジェクトとは> 
都内中小企業支援機関が連携し、経営課題の発見（気づき）から短期・中長期の課題 

解決までを切れ目なく一気通貫に支援することで、都内中小企業の「底力向上」と 

「将来の成長」を図るための事業です。 

（参加団体）東京都産業労働局、(公財)東京都中小企業振興公社、東京都中小企業団体中央会、 

      (一社)東京都中小企業診断士協会、東京都商工会連合会、東京都商工会議所連合会 

 

 ＜日 程＞ 

2017年9月22日(金) 

15:00～17:00 

（受付開始 14:30） 

＜会 場＞ 

丸の内二丁目ビル ３階会議室 
千代田区丸の内 2-5-1 

(JR東京駅 丸の内南口 徒歩3分他） 

 

＜お申し込み方法＞ 
下記に必要事項をご記入の上 FAXで

お申し込みいただくか、東商イベン

トカレンダー（http://event.tokyo-

cci.or.jp/） 

にてお申し込みください。 

※参加券は発行いたしませんので、 

当日受付にて、本参加申込書または
お名刺をご提示ください。 

（お問い合わせ先） 

中小企業活力向上プロジェクト 

実行委員会事務局 

 住所：千代田区丸の内2-5-1 5F 

 電話：03-3283-7388 

 

 
 

貴社名 

 所在地 
〒 

（業  種）                              （従業員数）     名 

TEL： FAX： E-Mail： 

参加者 １ 
ふりがな 

氏名： 

部署 

役職 
 

参加者 ２ 
ふりがな 
氏名： 

部署 

役職 
 

【FAX送信先: 03-3283-7809】 

FAX 
先着順 

定員 10０名 

 


